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Аннотация: в статье рассматриваются особенности применения зеленых технологий, проведен ана-
лиз последних тенденций на международном уровне в области создания и внедрения зеленых тех-
нологий, а именно проанализированы результаты деятельности разработчиков зеленых технологий 
в части защиты диссертаций, публикационной активности и активности в части защиты результатов 
интеллектуальной деятельности. В качестве материалов использованы межгосударственные согла-
шения по климатической повестке, российское законодательство в области устойчивого, в том числе 
зеленого, развития страны. При анализе научно-исследовательской деятельности в области зеленых 
технологий применялись эмпирический и статистический методы, метод системного анализа, а так-
же метод проведения опросов с обобщением опыта российских предприятий по использованию зе-
леных технологий. Актуальность статьи обусловлена ростом общественного внимания к проблемам 
защиты окружающей среды и уменьшения вреда путем повсеместного применения зеленых техноло-
гий. В статье представлены результаты исследования опыта работы с зелеными технологиями рос-
сийских компаний, определена проблематика по итогам анализа и предложены меры преодоления 
барьеров.
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Abstract: the article discusses the features of the use of green technologies, analyzes the latest trends at the 
international level in the field of creation and implementation of green technologies, namely, provides an 
analysis of the results of the activities of developers of green technologies in terms of dissertation defenses, 
publication activity and activity in terms of protecting the results of intellectual activity. The relevance of the 
article is due to the growing public attention to the problems of environmental protection and harm reduction 
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through the widespread use of green technologies.The article presents the results of a study of the experience 
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analysis, and proposes measures to overcome barriers.
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При написании статьи были использованы материалы 
межгосударственных соглашений по климатической 
повестке, российское законодательство в области 
устойчивого, в том числе зеленого, развития страны. 
При проведении анализа научно-исследовательской 
деятельности в области зеленых технологий исполь-
зовались методы эмпирический, статистический, 
метод системного анализа, а также метод проведения 
опросов с обобщением опыта российских предприятий 
по использованию зеленых технологий.

Задачи охраны окружающей среды, устойчивого раз-
вития (в том числе и экономического) и формирования 
глобальной стратегии реагирования на климатические 
вызовы за последние десятилетия только набирают 
актуальность. Следует отметить, что, несмотря на по-
стоянное обсуждение аспектов охраны окружающей 
среды и на стремительный рост общественного внима-
ния на самом высоком уровне к тематике устойчивого 
развития (Конференция ООН по проблемам окружаю-
щей среды, 1972 г. [1]; Конференция по устойчивому 
развитию в Рио-де-Жанейро, 1992 г. [2]; Парижское 
соглашение, 2015 г.), экспансию ESG-повестки среди 
представителей реального сектора экономики [3], бурное 
развитие инструментов финансирования зеленых про-
ектов [4], в правовом поле до сих пор нет однозначной 
трактовки термина «зеленые технологии». «Зеленые тех-
нологии», или Environmental technology, green technology, 
greentech – технологии, производственные процессы 
и цепочки поставок которых являются экологически 
безвредными либо менее вредными по сравнению 
с традиционными способами производства [5]. В Евро-
пейском союзе под зелеными технологиями понимаются 
«наилучшие доступные технологии», которые призваны 
минимизировать загрязнение окружающей среды путем 
внедрения подобных технологий.

Сложившаяся на данный момент ситуация с раз-
витием технологий в России обращает фокус внима-
ния государства и бизнеса на интенсивное развитие 
и достижение суверенитета в отношении разработок 
и выпуска продукции. Наращивание производственных 
мощностей различных макротехнологий будет приво-
дить к реализации потенциала зеленых технологий 
в том числе [6]. Идет рост инвестиций в экологические, 
ресурсо-, энергосберегающие разработки как со стороны 

российского бизнеса, так и со стороны институтов раз-
вития инновационной экономики1.

Анализ научно-исследовательской деятельности 
в области зеленых технологий2 свидетельствует о значи-
тельном интересе многочисленных исследовательских 
групп к рассматриваемому направлению: за 2021 год 
было защищено 275 кандидатских диссертаций и 41 док-
торская диссертация по направлению «Технологии мо-
ниторинга и прогнозирования состояния окружающей 
среды, предотвращения и ликвидации ее загрязнения»; 
107 кандидатских диссертаций и 21 докторская диссер-
тация по направлению «Технологии создания энерго
сберегающих систем транспортировки, распределения 
и использования энергии».

Однако количественный анализ данного исследо-
вательского направления осложнен междисциплинар-
ностью и отнесению зеленых технологий к различным 
тематическим сегментам. Так, при анализе числа 
публикаций российских авторов не представляется 
возможным назвать точное число публикаций, так как 
зеленые технологии представлены не только в сегмен-
тах «энергетика и рациональное природопользование» 
и «науки о Земле и смежные экологические науки», 
но и представлены среди публикаций в «химических 
технологиях», «материаловедении» и др. В настоящее 
время Росстат проводит мониторинг традиционных 
областей науки, таких как естественные или техни-
ческие науки, без специального акцента на зеленых 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работах (НИОКР). Статистика в сфере НИОКР включает 
следующие области, напрямую связанные с зелеными 
технологиями: рациональное использование природных 
ресурсов, а также энергоэффективность, энергосбере-
жение и атомная энергетика. Однако по этим областям 
представлены только данные по затратам на НИОКР 
в целом (в том числе фундаментальные исследования), 
а не по затратам на разработку технологий. При этом 

1	  Зеленые облигации на сайте ВЭБ.РФ, Рекомендации по получению 
финансирования зеленых технологий // ВЭБ.РФ : сайт. URL: https://
xn—90ab5f.xn – p1ai/investoram/zelenye-obligatsii/ (дата обращения: 
12.05.2024).

2	  Индикаторы науки: 2023: статистический сборник / В. В. Власова, 
Л. М. Гохберг, К. А. Дитковский и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 
экономики». – М.: НИУ ВШЭ, 2023. – 280 с.
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зеленые технологии могут разрабатываться в других 
областях науки и техники, таких как химия, физика, элек-
троника, информационные технологии, нанотехнологии, 
науки о жизни и др. [7].

Финансирование научных исследований в сфере 
охраны окружающей среды (как наиболее явном на-
правлении исследований в области зеленых технологий) 
в совокупном объеме внутренних затрат на НИОКР 
является достаточно низким и составило в 2021 году 
0,61 % (8,011 млрд рублей) от общего объема таких затрат 
(1,301 трлн рублей). Среди общего объема ассигнований 
на гражданскую науку из федерального бюджета затраты 
на исследования в сфере охраны окружающей среды 
еще ниже – 0,2 % от общей суммы затрат (что составляет 
1,14 млрд рублей из общего объема в 569 млрд рублей 
в действующих ценах)3.

Активность разработчиков зеленых технологий 
можно оценивать через количество зарегистрированных 
результатов интеллектуальной деятельности.

Всемирная организация интеллектуальной собствен-
ности (ВОИС) публикует на своем сайте статистику подачи 
патентных заявок в различных областях техники исходя 
из индексов Международной патентной классификации 
(МПК)4. В частности, представлены данные о количестве 
заявок, подаваемых в патентные ведомства мира, в том 
числе в Роспатент, для 35 областей техники, включая 
технологии, относящиеся к защите окружающей среды 
(данные по Роспатенту представлены в таблице 1).

Как видно из таблицы, имеет место тенденция за-
медления роста абсолютного числа патентных заявок 
в 2021 и 2022 годах. Но в рассматриваемом сегменте 
«природоохранные технологии» видно, что в 2021 году 
подача заявок превысила на 31,7 % подачу в 2020 году. 
Большая часть заявок, относящихся к природоохранным 

3	 Индикаторы науки: 2023: статистический сборник. С. 281.
4	 Центр статистических данных ВОИС по ИС, Статистика по подаче 

заявок в ПВ РФ 2000–2022 гг. // ВОИС : сайт. URL: https://www3.wipo.
int/ipstats/key-search/indicator (дата обращения: 12.05.2024).

технологиям, ежегодно подавалась российскими разра-
ботчиками (резидентами РФ).

В целом Россия отстает от промышленно развитых 
стран по уровню развития зеленых технологий по многим 
направлениям. Доля патентов России в сфере зеленых 
технологий в общем числе зеленых патентов в мире 
составляет менее 1 %. По расходам на исследования 
и разработки в области зеленых технологий, а также 
числу патентов в основных «экологических» областях 
(загрязнение воздуха и воды, управление отходами) 
Россия уступает США, Китаю, странам Европейского 
союза, а также Южной Корее и Индии. Согласно Докладу 
ООН о технологиях и инновациях за 2023 год, подготов-
ленному Конференцией ООН по торговле и развитию 
(UNCTAD), основная доля патентов в области зеленых 
технологий приходится на Китай – 56 %, США – 9 % 
и 35 % на все другие страны [8].

Однако если сравнивать число заявок, имеющих 
индекс Y02 Совместной патентной классификации [9] 
(индекс проставляется на патентном документе для 
индикации зеленых технологий, к которым относятся 
не только природоохранные технологии, данные о которых 
приведены в таблице 1), то показатели в промышленно 
развитых зарубежных странах и России за 2021 год 
отличаются не столь значительно и составляют: 10,3 % – 
США; 13,1 % – Европейское патентное ведомство (ЕПВ); 
12,7 % – Южная Корея; 14,0 % – Китай; 9,6 % – Япония; 
9,0 % – Россия. Однако тенденция стагнации общей па-
тентной активности российских изобретателей в послед-
ние годы прослеживается и в отношении изобретений 

Таблица 1. 
Количество заявок, поданных в Роспатент

Патентное ведомство РФ – Роспатент (подача заявок на изобретение)

Количество заявок в год 2000 2005 2010 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Всего подано в Роспатент: 32 337 32 253 42 500 36 883 37 957 35 511 34 984 30 977 26 924

•	резидентами 23 377 23 644 28 722 22 777 24 926 23 337 23 759 19 569 18 970

•	нерезидентами 8960 8609 13 778 14 106 13 031 12 174 11 225 11 408 7954

Заявки, относящиеся к технологиям 
по защите окружающей среды 
(природоохранные технологии)

492 706 764 1061 935 886 712 938 215

•	резиденты 474 600 611 862 803 741 631 878 215

•	нерезиденты 18 106 153 199 132 145 81 60 0

 (Источник: составлено авторами по данным статистики ВОИС)

Доля патентов России 
в сфере зеленых 
технологий в общем числе 
зеленых патентов в мире 
составляет менее 1 %.
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в сфере зеленых технологий, что отрицательно влияет 
на технологическую безопасность страны5.

Согласно статистическому мониторингу 2021 года, 
российские организации применяют более трех тысяч 
зеленых технологий, при этом всего 1,4 % технологий 
находятся в стадии экспериментального использова-
ния. Большая часть технологий, 58,7 %, использовалась 
на момент исследования более шести лет.

Анализ данных говорит о достаточно зрелом интересе 
компаний к внедрению зеленых технологий, но скорость 
обновления и внедрения новых решений довольно 
низкая, что, безусловно, препятствует повышению 
конкурентоспособности предприятий и минимизации 
антропогенного воздействия на окружающую среду. 
При этом только 14,4 % зеленых технологий разрабо-
таны в организациях, участвовавших в мониторинге, 
55,7 % от общего числа – приобретены у российских 
разработчиков, а 29,7 % – у зарубежных разработчиков. 
Только 193 из используемых зеленых технологий были 
разработаны на основе запатентованных изобретений. 
Можно заключить, что патенты в сфере зеленых техно-
логий слабо коммерциализируются и транслируются 
в промышленность. Среди эффектов от внедрения 
передовых производственных технологий в целом ор-
ганизации отметили, что 59,5 % технологий позволили 
снизить издержки (материалоемкость, энергоемкость), 
а 29,5 % технологий – снизить воздействие на окружа-
ющую среду6.

Если рассматривать динамику изменения числен-
ности организаций, разрабатывающих и внедряющих 
экологические инновации, то очевидна негативная 
тенденция. Так, число компаний, осуществлявших эко-
логические инновации, с 4,7 % в 2010 году снизилось 
до 1 % в 2021 году [10]. При этом наиболее активно 
осуществляли экологические инновации в 2021 году 
предприятия, производящие табачные изделия, пред-
приятия из сектора переработки кокса и нефтепродуктов, 
металлургические предприятия. Обращает на себя вни-
мание тот факт, что такие крупные секторы экономики, 
как сельское хозяйство и строительство, инвестируют 
очень незначительные ресурсы в экологические инно-
вации (0,4 % и 0,04 % соответственно от общей суммы 
инвестиций по всем организациям). Подобная ситуация 
свидетельствует о значительном потенциале развития 
зеленых технологий в стране, однако для реализации 
этого потенциала необходимо создать условия для 
интенсификации создания, внедрения и поддержки 
экологической деятельности.

В целях изучения проблематики и специфики работы 
с зелеными технологиями российских предприятий 

5	  Федеральная служба государственной статистики. Наука, инновации 
и технологии // Федеральная служба государственной статистики: 
офиц. сайт. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 
12.05.2024).

6	  ESG-рэнкинг российских компаний промышленного сектора. Версия 
2.0 // Национальное рейтинговое агентство : сайт. URL: https://www.
ra-national.ru/wp-content/uploads/2023/02/ranking_prom_2023.pdf (дата 
обращения: 12.05.2024).

авторами был проведен опрос компаний в формате 
онлайн-анкетирования [11]. Опросная анкета включала 
блок-«паспортичку» для формирования профиля компа-
нии, блок вопросов по разработке зеленых технологий, 
блок вопросов о внедрении зеленых технологий, блок 
вопросов по оценке сотрудничества в сфере зеленых 
технологий. В анкете приводились вопросы закрытого 
и открытого типа.

Совокупно в исследовании приняли участие 17 ком-
паний, представляющих широкий спектр секторов эконо-
мики – машиностроение, текстильная промышленность, 
производство мебели, производство металлоконструк-
ций, строительство и т. д. Несмотря на малую величину 
выборки, полученные результаты дают общее понима-
ние активности компаний в сфере зеленых технологий 
и связанные с этим проблемы.

Профиль опрошенных компаний:
•• По выручке:

ºº до 120 млн руб. в год: 29,4 % (5 компаний);
ºº 120–800 млн руб. в год: 23,5 % (4 компании);
ºº 800–2000 млн руб. в год: 23,5 % (4 компании);
ºº более 2 млрд руб. в год: 23,5 % (4 компании).

•• По числу сотрудников:
ºº до 15: 5,9 % (1 компания);
ºº 16–50: 41,2 % (7 компаний);
ºº 51–100: 5,9 % (1 компания);
ºº 101–250: 23,5 % (4 компании);
ºº 251–2000: 23,5 % (4 компании).

•• По доле экспорта за пределы ЕАЭС в общем объ-
еме продаж:
ºº 0 %: 47,1 % (8 компаний);
ºº 0–20 %: 41,2 % (7 компаний);
ºº 20–50 %: 11,8 % (2 компании);
ºº более 50 %: 0 %.

•• По наличию целей в сфере снижения воздействия 
на окружающую среду:
ºº в сфере повышения энергоэффективности цели 
есть у 9 компаний;

ºº в сфере повышения ресурсоэффективности – 
у 6 компаний;

ºº в сфере снижения объемов выбросов в атмос-
феру – у 2 компаний;

Согласно статистическому 
мониторингу 2021 года, 
российские организации 
применяют более трех 
тысяч зеленых технологий, 
при этом всего 1,4 % 
технологий находятся 
в стадии экспериментального 
использования. Большая 
часть технологий, 58,7 %, 
использовалась на момент 
исследования более шести лет.
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ºº в сфере снижения объемов отходов – у 4 компаний;
ºº в сфере снижения объемов сбросов сточных 
вод – у 2 компаний;

ºº индикаторов нет – у 6 компаний.
•• По наличию действующих российских или зару-

бежных сертификатов на соответствие системы 
экологического менеджмента стандарту ISO 14001: 
данный сертификат имеется у 29,4 % (5) компаний.

К наиболее значимым результатам анализа про-
веденного опроса можно отнести следующие. Более 
половины компаний (64,7 % из опрошенных компаний) 
осуществляют инновационную деятельность в сфере 
НИОКР и разработки новых продуктов, при этом 41,2 % 
компаний разрабатывают инновации в сфере зеле-
ных технологий. Чуть более 20 % компаний получали 
российские патенты, а 11,8 % – зарубежные патенты 
на разработанные зеленые технологии. Наиболее 
часто компании применяют зеленые технологии для 
снижения объемов выбросов в атмосферу, повышения 
энергоэффективности и ресурсоэффективности. Частота 
внедрения зеленых технологий соотносится с данными 
аналитики Росстата – всего шесть компаний внедряли 
зеленые технологии за последние три года.

Примечательно, что компании, попавшие в выборку, 
в большинстве опираются на собственные подразделения 
при создании зеленых технологий. При этом, оценивая 
роль других источников, компании выделили научные 
организации и университеты. Лишь три компании из 17 
указали как источник другие компании (в том числе по-
ставщиков, потребителей и партнеров). Можно заключить, 
что компании пока не видят достаточного рынка зеленых 
технологий в России, поэтому в качестве источников 
решений указывают традиционных разработчиков 
из академической среды. Кроме того, такая ситуация 
на рынке обуславливает и низкую коммерциализуемость 
решений: с одной стороны, нет широкого ассортимента 

предложений, а с другой – у потребителей достаточно 
слабые возможности для внедрения зеленых техноло-
гий и нет готовности платить за внедрение разработок 
такого типа. Среди других ограничений в разработке 
зеленых технологий компании отметили проблематику 
в кадровом обеспечении – недостаток специалистов 
и недостаточную квалификацию сотрудников.

Наиболее существенными ограничениями для 
внедрения зеленых технологий в компаниях являются 
проблемы, связанные с неуверенностью в возврате 
инвестиций и с недостатком кадров.

Распределение ограничений по приоритетности для 
компаний (по доле компаний, присвоивших соответ-
ствующим ограничениям высокую оценку – 4 или 5):

•• неуверенность в возврате инвестиций во внедре-
ние зеленых технологий – 64,7 % (11 компаний);

•• недостаток квалифицированных кадров – 64,7 % 
(11 компаний);

•• низкая экономическая эффективность предлага-
емых решений – 58,8 % (10 компаний);

•• технологические ограничения в производственных 
процессах компании – 58,8 % (10 компаний);

•• недостаточный доступ к необходимым технологи-
ческим решениям – 53 % (9 компаний);

•• низкая технологическая эффективность предла-
гаемых решений – 53 % (9 компаний);

•• отсутствие требований со стороны законодательства 
и контролирующих органов – 53 % (9 компаний);

•• слишком долгие сроки возврата инвестиций во вне-
дрение зеленых технологий – 53 % (9 компаний);

•• недостаток финансовых ресурсов – 47 % (8 ком-
паний);

•• недостаток обучения и методической поддержки 
от внешних заинтересованных сторон (органов власти, 
научно-образовательных организаций, ассоциаций, 
экспертных структур и др.) – 47 % (8 компаний);

•• недостаточный доступ к необходимой информации 
о зеленых технологиях – 41,1 % (7 компаний);

•• слабая система управления охраной окружающей 
среды – 35,2 % (6 компаний);

•• недостаток информации о возможных партне-
рах по внедрению зеленых технологий – 29,4 % 
(5 компаний);

•• слабое сотрудничество с партнерами по внедрению 
зеленых технологий – 29,4 % (5 компаний).

Среди стимулов по поддержке интеграции зеленых 
технологий в процессы компании называли следующие 
факторы: инициатива руководства по минимизации 
антропогенного воздействия; повышение престижа 
компании (имидж на рынке, бренд работодателя); 
появление новых технологий, обеспечивающих повы-
шение экономической эффективности одновременно 
с обеспечением снижения нагрузки на окружающую 
среду. Также среди драйверов отмечаются растущие 
требования по экологичности конечных потребителей 
продукции, причем требования выдвигаются по отно-
шению ко всей цепочке разработчиков.

Наиболее часто компании 
применяют зеленые 
технологии для снижения 
объемов выбросов 
в атмосферу, повышения 
энергоэффективности 
и ресурсоэффективности.

Наиболее существенными 
ограничениями 
для внедрения 
зеленых технологий 
в компаниях являются 
проблемы, связанные 
с неуверенностью 
в возврате инвестиций 
и с недостатком кадров.
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Большинство компаний заинтересовано в сотрудни-
честве с российскими (88,2 % опрошенных компаний) 
или зарубежными партнерами (64,7 % опрошенных 
компаний) в сфере разработки и/или внедрения зе-
леных технологий. При этом намного меньшая доля 
компаний (58,8 %) осуществляет поиск информации 
о зеленых технологиях и возможных поставщиках 
таких технологий и/или партнерах по их разработке. 
Наиболее приоритетными источниками информации 
о зеленых технологиях и потенциальных партнерах 
по их разработке и внедрению для компаний являются 
поставщики и техническая литература.

Распределение источников информации по приори-
тетности для компаний (по доле компаний, присвоивших 
соответствующим источникам высокую оценку – 4 или 5):

•• поставщики – 70,6 % (12 компаний);
•• техническая литература – 64,7 % (11 компаний);
•• инвесторы – 53 % (9 компаний);
•• другие компании – 53 % (9 компаний);
•• выставки – 53 % (9 компаний);
•• экспертные структуры – 47 % (8 компаний);
•• научные организации – 47 % (8 компаний);
•• интернет – 47 % (8 компаний);
•• потребители – 47 % (8 компаний);
•• торгово-промышленные палаты – 47 % (8 компаний);
•• ассоциации и иные объединения предпринимате-

лей – 41,1 % (7 компаний);
•• консалтинговые компании – 41,1 % (7 компаний);
•• университеты – 35,2 % (6 компаний);
•• кластеры – 35,2 % (6 компаний);
•• организации поддержки инноваций и бизнеса (тех-

нопарки, бизнес-инкубаторы, центры поддержки 
бизнеса и др.) – 35,2 % (6 компаний);

•• органы власти – 35,2 % (6 компаний);
•• финансовые структуры (банки и др.) – 29,4 % 

(5 компаний).

При этом компании не пользуются сервисами агре-
гации сведений о доступных разработках: так, все опро-
шенные компании отметили, что не знают, например, 
о системе ВОИС WIPO GREEN. Только 29,4 % компаний 
заинтересованы в развитии сотрудничества с партне-
рами по внедрению зеленых технологий путем исполь-
зования баз данных по зеленым технологиям. При этом 
17,6 % заинтересованы в размещении технологических 
запросов в сфере зеленых технологий во внешних базах 
данных, а 29,4 % компаний заинтересованы в размещении 
предложений по готовым решениям в области зеленых 
технологий в подобных базах.

Среди разработок и технологий, которые компании 
уже готовы предложить внешним партнерам через базы 
данных, выделены следующие:

•• применение компримированного газа для питания 
машин специального назначения;

•• модульная система оборотного водоснабжения 
текстильных предприятий;

•• система сбора и фильтрации воды и осадков;
•• система биологической очистки сточных вод аэроб

ного типа, горизонтального позиционирования;
•• система сбора воды из атмосферного воздуха;
•• технология аддитивной строительной печати, 

принтер и смесь из легких бетонов собственного 
производства;

•• колесные вездеходы с гибридной силовой установкой 
(бензо-, дизельгенераторные установки, электроме-
ханическая трансмиссия, литий-ионные батареи);

•• колесные вездеходы, работающие на водороде 
и оснащенные установкой на топливных элементах;

•• тяговые синхронные электродвигатели до 100 кВт 
и системы их управления;

•• редукторы для электромеханической трансмиссии;
•• зарядные станции для транспорта;
•• зарядные хабы;
•• экологичные заземления;
•• системы защиты от коррозии металлоконструкций.

В рамках проведенного опроса респонденты также 
поделились мнениями о наиболее значимых проблемах 
в разработке и внедрении зеленых технологий:

1.	Длительный цикл и высокая стоимость разработки, 
что в особенности критично для малых и средних 
компаний. При этом есть примеры, когда компания, 
сталкиваясь с потребностью в ресурсоэффективном 
решении в области зеленых технологий, вынуж-
дена самостоятельно создавать такое решение 
в целях экономии из-за высокой стоимости услуг 
на аутсорсинге.

2.	Кадровый голод: недостаточное количество раз-
работчиков технологических решений, в том числе 
и по причине междисциплинарности разраба-
тываемых решений, потребность в повышении 
квалификации сотрудников, создающих и эксплуа
тирующих решения.

3.	Повышение в моменте стоимости продукта или 
услуги из-за внедрения зеленых технологий по срав-

Среди стимулов 
по поддержке интеграции 
зеленых технологий 
в процессы компании 
называли следующие 
факторы: инициатива 
руководства по минимизации 
антропогенного воздействия; 
повышение престижа 
компании (имидж на рынке, 
бренд работодателя); 
появление новых 
технологий, обеспечивающих 
повышение экономической 
эффективности одновременно 
с обеспечением снижения 
нагрузки на окружающую 
среду.
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нению с конкурентами, не применяющими зеленые 
технологии.

4.	Отсутствие актуальной базы знаний и унифициро-
ванной нормативной документации по зеленым 
технологиям.

Среди мер поддержки для развития и внедрения 
зеленых технологий компании выделяют следующие:

•• усиление мотивации по внедрению зеленых тех-
нологий через разработку отраслевых программ 
по снижению негативного воздействия на окру-
жающую среду;

•• усиление ответственности (в том числе личной 
ответственности руководителей) за нарушение 
законодательства в сфере охраны окружающей 
среды, масштабирование практики расширенной 
ответственности производителей;

•• развитие финансовых механизмов в части субси-
дирования разработок, налоговые льготы на раз-
работку и внедрение зеленых технологий;

•• формирование и тиражирование программ подго-
товки и переподготовки специалистов в области 
зеленых технологий.

В 2023 году Национальное рейтинговое агентство 
провело исследование ESG-практик 90 крупных 
компаний, вошедших в ESG-рэнкинг7. Подавляющее 
большинство (91 %) рассмотренных компаний сформи-
ровали стратегии и верхнеуровневые целеполагающие 
документы в области охраны окружающей среды, 
а 64 % компаний имеют действующий сертификат 
системы экологического менеджмента ISO 14001. 
Большинство компаний разработало программы 
по повышению энергоэффективности (67 %) или ее 
отдельных элементов (20 %), 35 компаний имеют 
действующий сертификат ISO 50001.

При этом результаты снижения антропогенного 
воздействия на окружающую среду показали менее 
половины участников рэнкинга: у 26 % компаний в тече-
ние 2019–2021 годов наблюдалось снижение удельных 
выбросов загрязняющих веществ в атмосферу, у 22 % 

7	 ESG-рэнкинг российских компаний промышленного сектора  
2021–2022 гг., февраль 2023 г. // Национальное рейтинговое агентство 
ESG : сайт. URL: https://www.ra-national.ru/wp-content/uploads/2023/02/
ranking_prom_2023.pdf (дата обращения: 12.05.2024).

компаний – снижение удельных выбросов парниковых 
газов в СО2 эквиваленте. Удельное водопотребление 
сокращается у четверти компаний, удельное энер-
гопотребление – у 21 % компаний. Восстановление 
нарушенных земель и экологический мониторинг 
рекультивированных участков являются наиболее 
сложными для реализации экологическими целями: 
только 6 % компаний заявляют о снижении площади 
таких земель. Еще одним слабым местом является 
обращение с отходами: только у 17 % компаний доля 
переработанных и утилизированных отходов составила 
более 80 %.

В компаниях продолжается работа по формированию 
безопасных с точки зрения окружающей среды цепо-
чек поставок. Две трети участников выборки заявили 
о наличии требований к поставщикам и подрядчикам, 
но использование лучших практик в виде аудита на со-
ответствие обозначенным требованиям проводится 
только в единичных случаях. Несмотря на заявления 
об актуальности климатической повестки на уровне 
государства, только половина предприятий рассматри-
вают климатические риски в качестве актуальных для 
своего бизнеса и немногим более трети разработали 
программу адаптации к изменению климата или наме-
рены это сделать.

Таким образом, можно заключить, что расширение 
практик создания и внедрения зеленых технологий 
в контуре российских компаний требует формирования 
инфраструктурных сервисов и мер поддержки. Анализ 
мировой практики позволяет выделить несколько 
основных векторов реализации таких мер: повышение 
информированности общества о доступных технологиях 
и облегчение трансфера технологий, в том числе благодаря 
упрощенным и ускоренным процедурам патентования; 
финансовые меры поддержки по довольно широкому 
спектру запросов – от субсидирования разработок 
до возмещения затрат на трансформацию производств; 
повышение квалификации сотрудников государствен-
ного и муниципального управления в целях содействия 
развитию поддержки разработчиков при внедрении 
технологий на локальных региональных уровнях. 
По мнению авторов статьи, данный опыт, безусловно, 
релевантен для российской практики.

Следует акцентировать внимание на том, что в нашей 
стране в последнее десятилетие предпринимаются на уровне 
законодательной и исполнительной власти существенные 

Среди мер поддержки 
для развития и внедрения 
зеленых технологий 
компании выделяют 
усиление мотивации 
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на окружающую среду.
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усилия по стимулированию развития зеленой повестки, 
в частности приняты к исполнению следующие норма-
тивные акты и программные документы [11]:

•• Федеральный закон от 10.01.2002 №  7-Ф3 «Об ох-
ране окружающей среды»;

•• Указ Президента РФ «Об основах государственной 
политики в области экологического развития 
Российской Федерации на период до 2030 года», 
утвержден 30.04.2012;

•• национальный проект «Экология», паспорт утвер-
жден 24.12.2018;

•• Федеральный закон от 02.07.2021 №  296-ФЗ 
«Об ограничении выбросов парниковых газов»;

•• Федеральный закон от 06.03.2022 №  34-ФЗ «О про-
ведении эксперимента по ограничению выбросов 
парниковых газов в отдельных субъектах Россий-
ской Федерации»;

•• Распоряжение Правительства РФ от 14.07.2021 
№  1912-Р «Об утверждении целей и основных 
направлений устойчивого (в том числе зеленого) 
развития Российской Федерации»;

•• Постановление Правительства РФ от 21.09.2021 
№  1587 с изменениями и дополнениями, внесенны-
ми Постановлением Правительства от 11.03.2023 
№  373 «Об утверждении критериев проектов 
устойчивого (в том числе зеленого) развития 
в Российской Федерации и требований к системе 
верификации инструментов финансирования 
устойчивого развития в Российской Федерации».

Документы в большей степени фокусируются на вопро-
сах воздействия на экологию, а принимая во внимание 
значительный вклад в данное воздействие промышлен-
ности и сельского хозяйства, обуславливается потреб-
ность в разработке и широком применении технологий, 
снижающих негативное воздействие существующих 
процессов или устраняющих уже накопленный вред, 
то есть зеленых технологий.

В этой связи крайне актуальной представляется си-
стемная работа по информационному обеспечению изо-
бретательства и инноваций в сфере зеленых технологий, 
включая развитие таксономии в данной области, создание 
новых информационных ресурсов на основе патентной 
документации, регулярное информирование участников 
рынка о новейших технологических достижениях в сфере 
решения задач охраны окружающей среды [12].

Для более подробного ознакомления с вопросами, 
аспектированными в данной статье, можно посмотреть 
опубликованный в сети Интернет отчет о научно-иссле-
довательской работе «Исследование вопросов норма-
тивного, методического и патентно-информационного 
обеспечения развития изобретательства в сфере зеленых 
технологий»8.
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